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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI

DELLA BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI CASSANO DELLE
MURGE E TOLVE - Societa Cooperativa

L’Assemblea ordinaria dei Soci della Banca di Credito Cooperativo di Cassano delle Murge
e Tolve — Societa Cooperativa - € convocata per il giorno 30 aprile 2015, alle ore 16.00,
in prima convocazione, presso la Sede Sociale della scrivente Banca in Cassano delle
Murge alla Via Bitetto n. 2, e per il giorno 10 maggio 2015, alle ore 10.00, in
seconda convocazione, presso la Sala Gentile in Cassano delle Murge alla via Marconi

n.

1, per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

. Bilancio al 31/12/2014: deliberazioni inerenti e conseguenti;

1
2.
3

Politiche di remunerazione. Informative all’Assemblea;

. Determinazione, ai sensi dell’art. 30 dello Statuto Sociale, dell'ammontare massimo

delle posizioni di rischio che possono essere assunte nei confronti dei soci, clienti e
degli esponenti aziendali;

. Stipula della polizza relativa alla responsabilita civile e infortuni professionale degli

amministratori e sindaci;

Modifica del Regolamento assembleare ed elettorale della Societa;

. Determinazione del numero dei componenti dell'organo ammnistrativo per le prossime

elezioni, ai sensi dell’art. 32 dello Statuto Sociale e dell’art. 17 del Regolamento
assembleare ed elettorale vigenti.

Distinti saluti.

p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Paolo ing. Piscazzi
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE




Cari soci,

a nome del Consiglio di Amministrazione, porgo a tutti Voi il piu cordiale benvenuto
all’annuale assemblea della nostra Banca che auspico possa essere colta e vissuta, non
solo come momento di valutazione dei risultati ottenuti ma anche e soprattutto, come
momento di riflessione sugli scenari economici e sociali nei quali essi si sono andati
concretizzando e quindi su quelle che possono essere le prevedibili prospettive future
della nostra Banca.

Prima di procedere, come di consueto, porgo un caloroso saluto ai nostri nuovi soci con
l'auspicio che anch’essi possano essere portatori dello stesso senso di attiva
partecipazione e di attaccamento di quanti, da sempre, hanno contribuito a far crescere
la nostra Banca e con essa le comunita locali servite. Un particolare pensiero rivolgo
quindi ai soci che nel corso dell’lanno ci hanno lasciato e che hanno operosamente
partecipato alla vita sociale della nostra Banca, per sentire personale prima ancora che
per dovere statutario.

All'inizio di quest’anno, con il Decreto Legge 24 gennaio 2015 n. 3, il Governo &
intervenuto riformando profondamente il settore delle banche cooperative. In particolare,
e stato previsto per le Banche Popolari con attivi sopra gli 8 miliardi I'obbligo di
trasformarsi, nell’arco di 18 mesi, in S.p.A. con conseguente abolizione del voto capitario.

Le Banche di Credito Cooperativo non sono state toccate da quel provvedimento, ma un
progetto di riforma riguardante le BCC e oggetto di attenzione delle Autorita italiane ed
europee.

Il Credito Cooperativo, componente indispensabile dell'industria bancaria e dell’economia
italiana, e al lavoro da tempo per riformare la propria struttura organizzativa. Oggi, con
I'entrata in vigore dell'lUnione Bancaria (1 gennaio 2014) e della Vigilanza Unica
accentrata (4 novembre 2014) e evidente la necessita di procedere con determinazione e
tempestivita nell’attuazione di cambiamenti che ne rafforzino la sostenibilita nel tempo e
rispondano a nuove esigenze di conformita normativa e di vigilanza europea. Solo tali
cambiamenti garantiranno lo sviluppo di una formula originale e preziosa di
intermediazione al servizio delle comunita. Un progetto di autoriforma in linea con le
peculiarita mutualistiche del Credito Cooperativo italiano e che tenga conto di obiettivi e
vincoli finalmente espressi chiaramente dalle Autorita (ridurre la frammentazione del
sistema BCC, accrescerne l'integrazione, rispondere alle esigenze, anche rapide, di
rafforzamento patrimoniale del Credito Cooperativo attraverso I'afflusso di capitali
dall’esterno) €, al momento in via di definizione e di verifica.

Anche la nostra BCC sente particolarmente la responsabilita — che & di tutto il Credito
Cooperativo italiano - di difendere una porzione rilevante del risparmio del nostro Paese e
le considerevoli quote di mercato conquistate che si traducono nella possibilita di accesso
al credito (e risparmio) per milioni di famiglie e imprenditori. Anche negli anni piu difficili
della crisi, le BCC hanno infatti accresciuto il numero dei soci e dei clienti, il patrimonio,
la capacita di servizio all’economia reale con un comportamento apertamente anticiclico.

In sostanza, il modello del Credito Cooperativo ha dimostrato di essere attuale ed
efficace. E anche alcuni limitati casi di criticita aziendali che si sono determinati sono stati
gestiti e risolti esclusivamente attraverso interventi e risorse interne al sistema BCC, con
un importante ruolo svolto dal Fondo di Garanzia dei Depositanti, che ha contribuito a
salvaguardare la solidita della categoria. Peraltro, va sottolineato che in Italia le crisi
bancarie non hanno avuto impatto sulle tasche dei contribuenti, al contrario di quanto
avvenuto in altri importanti Paesi europei (per gestire la crisi delle banche si € intervenuti
con 250 miliardi di euro in Germania; 165 miliardi di euro in Gran Bretagna; 56 miliardi
in Spagna; 48 in Irlanda e 42 in Grecia, solo per citare alcuni casi).

Non possiamo sottacere perdo che il contesto complessivo nel quale opera la nostra
cooperativa bancaria € oggi molto diverso da quello di un anno fa. Come gia accennato,
I'entrata in vigore del Meccanismo di Vigilanza Unico che assegna la responsabilita finale
della supervisione su tutte le quasi 4 mila banche europee alla Banca Centrale Europea

9



apre una fase del tutto nuova nella storia bancaria del nostro continente. Inevitabile, e in
linea di principio positiva, ma preoccupante per il taglio che regole primarie, standard
tecnici e principi di vigilanza hanno assunto.

Esistono rischi concreti che la normativa in fase di implementazione non consideri le
finalita e la specificita tecnico-normativa ed organizzativa delle banche mutualistiche
come le BCC, non adottando la dovuta attenzione per salvaguardare quella “biodiversita
bancaria” che € un interesse comune, anche per il buon funzionamento del mercato e
della concorrenza.

Un mercato complesso, come quello che si e definito in questi anni di prolungata
recessione, ha bisogno sia di grandi players sia di istituti medi e piccoli affinché possano
beneficiarne le famiglie, gli operatori economici, specie i piu piccoli, i soggetti del no
profit e tanti altri ancora.

Affrontiamo quindi insieme un futuro insidioso che richiede rigore, discernimento,
competenza, coraggio, ma con la consapevolezza del prezioso, insostituibile ruolo svolto
dalle nostre banche nei territori.

Il Presidente
(Ing. Paolo Piscazzi)

Cari Soci,

come & ormai consuetudine, il documento si apre con il paragrafo dedicato alla situazione
economica internazionale e la trattazione piu approfondita di quella nazionale e locale.

Cio consentira non solo di cogliere meglio I'essenza di quanto accaduto nell’esercizio
appena trascorso, ma soprattutto di comprendere le linee di tendenza e i principali
orientamenti attesi della nostra Banca che costituiscono pero¢ il riferimento rispetto al quale
e stata programmata la nostra attivita futura.
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1. IL CONTESTO GLOBALE E IL CREDITO COOPERATIVO

Nel seguito si riporta una sintesi dell’evoluzione del contesto globale nonché di quello del
Credito Cooperativo mutuando, come fonte dati, la documentazione fornita da Federcasse
del 5 febbraio 2015, Prot. FDC - OUT - 91 - 15 e CIRC - BCC - 8 - 15, Note e spunti per
le Relazioni dei Consigli di Amministrazione delle BCC - CR alle Assemblee dei Soci e
Circolare Federcasse del 25 marzo 2015, Prot. FDC - OUT - 290 - 15 e CIRC - BCC - 19
- 15, Circolare statistica n. 4/2015 nonché quella pubblicata dalla Banca d'Italia
Economie regionali — L'economia della Puglia (n. 38 - novembre 2014) e della Basilicata
(n. 39 - novembre 2014).

1.1 Lo scenario economico di riferimento

Nel 2014 I'economia mondiale ha proseguito gradualmente il suo percorso di ripresa. La
crescita a livello aggregato € apparsa piu sostenuta nella seconda meta dell’anno, ma ha
mostrato una certa disomogeneita nell'andamento delle principali economie avanzate. Il
commercio mondiale ha mostrato segni di rallentamento, parzialmente mitigati dal timido
recupero registrato nel terzo trimestre dell’anno. Oltre ai principali rischi di natura
geopolitica (crisi Russia — Ucraina e situazione in Medioriente e Mediterraneo), nella parte
finale dell’anno, il crollo delle quotazioni del petrolio ha generato un aumento della
volatilita sui mercati finanziari. Le attese sull’interscambio mondiale sono orientate verso
una ripresa graduale. Molto dipendera dal rilancio degli investimenti in alcuni paesi.
L'insieme dei rischi per le prospettive globali restano orientati verso il basso. Gli alti rischi
di natura geopolitica, nonché I'andamento nei mercati finanziari internazionali e nelle
economie emergenti, potrebbero influire negativamente sulle condizioni economiche.

Negli Stati Uniti la crescita si € mantenuta robusta lungo tutto il 2014. Nel terzo
trimestre dell’anno in questione, il prodotto interno lordo statunitense &€ aumentato del
5,0% su base annuale. I fattori che hanno trainato |'attivita economica sono stati di
natura sia interna che esterna. L'inflazione al consumo nella parte finale dell’anno si e
ridotta, dopo aver sperimentato un picco nel mese di maggio (2,2%).Per quanto riguarda
il mercato del lavoro, a dicembre il tasso di disoccupazione & sceso ulteriormente,
arrivando al 5,6%, risultato migliore rispetto alle aspettative degli operatori economici
(5,7%), grazie soprattutto alla creazione dei posti di lavoro nei settori non agricoli.

Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha fatto registrare nel terzo trimestre del 2014
una crescita dello 0,2%, guidata dal contenuto rialzo dei consumi sia delle famiglie che
delle Amministrazioni Pubbliche, a fronte, tuttavia, di una flessione degli investimenti fissi
lordi e di una crescita nulla delle scorte.

In Italia!, si & assistito ad un nuovo rallentamento della congiuntura, dopo i deboli
segnali di ripresa registrati nella parte finale del 2013. Nel terzo trimestre del 2014, il PIL
€ sceso, su base trimestrale, dello 0,1%, dopo la contrazione dello 0,2% del trimestre
precedente, a causa della decisa caduta degli investimenti fissi lordi (-1,0%). La
produzione industriale nel corso del 2014 ha registrato valori altalenanti, mentre la
situazione del mercato del lavoro rimane critica, con il tasso di disoccupazione che nel
mese di novembre ha raggiunto il 13,4%. Nello stesso mese, il tasso di disoccupazione
giovanile (calcolato tenendo in considerazione la fascia di popolazione di eta compresa tra
i 15 e i 24 anni) ha toccato il 43,9%.

Ad agosto del 2014, per la prima volta dal 1959, il tasso di inflazione al consumo ha
registrato un valore negativo e I'Italia € entrata in deflazione. Il tasso & tornato ad
evidenziare valori positivi nei mesi di ottobre e novembre, per poi segnhalare una nuova
decrescita dei prezzi su base annua a dicembre (-0,1%).

Gli indicatori congiunturali evidenziano che nei primi mesi del 2014 in Puglia sono
emersi segnali di un'attenuazione della fase recessiva. L'attivita industriale & tuttavia

! Fonte dati: Circolare Federcasse del 5 febbraio 2015, Prot. FDC - OUT - 91 - 15 e CIRC - BCC - 8
- 15, Note e spunti per le Relazioni dei Consigli di Amministrazione delle BCC - CR alle Assemblee
dei Soci.
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rimasta debole: secondo le indicazioni del sondaggio condotto dalla Banca d'Italia il
fatturato si sarebbe ulteriormente ridotto, risentendo principalmente del calo della
domanda interna. Le vendite all'estero, sebbene complessivamente in crescita nel primo
semestre dell'anno, hanno evidenziato un rallentamento nel corso del periodo. Le
imprese hanno ulteriormente ridotto la spesa per investimenti nel 2014 e ridimensionato
i piani per il 2015, malgrado le attese positive sull'evoluzione degli ordini e della
produzione per i prossimi mesi.

Anche nel settore dell'edilizia il calo dell'attivita produttiva si € attenuato e in prospettiva
il comparto delle opere pubbliche potrebbe beneficiare dell'incremento degli importi dei
bandi di gara pubblicati dalle Amministrazioni pubbliche nel primo semestre dell'anno. I
trasporti e il turismo hanno registrato dinamiche nel complesso negative. Nel primo
semestre del 2014 il mercato del lavoro ha ancora risentito della debolezza della
congiuntura e il numero degli occupati ha continuato a diminuire.

Nei dodici mesi terminanti a giugno 2014 i prestiti sono diminuiti, sebbene a ritmi meno
intensi rispetto sia al 2013 sia alla media nazionale e del Mezzogiorno. La flessione ha
riguardato sia le famiglie sia le imprese, per quest’ultime & stata piu intensa nei confronti
di quelle di minore dimensione. La domanda delle imprese si € indirizzata ancora al
finanziamento del capitale circolante e alla ristrutturazione del debito. La qualita del
credito & ancora peggiorata, ma ha mostrato segnali di stabilizzazione.

Nei primi nove mesi del 2014 |la dinamica produttiva in Basilicata e stata ancora debole.
Secondo il sondaggio congiunturale, svolto dalla Banca d'Italia tra settembre e ottobre, il
fatturato delle imprese industriali ha mostrato una sostanziale tenuta e la debolezza della
domanda ha indotto circa un terzo delle stesse a investire meno. Le esportazioni si sono
ridotte. Si e arrestato il calo dell'occupazione per effetto del positivo andamento nel
settore agricolo e nell'industria, mentre & ancora rapidamente cresciuto il ricorso alla
Cassa Integrazione Guadagni. Il tasso di disoccupazione, pari al 15,6 per cento, € rimasto
stabile a fronte di un peggioramento sia in Italia sia nel Mezzogiorno.

Il credito bancario erogato in regione si € nuovamente ridotto, sebbene in misura
inferiore rispetto allo scorso dicembre. L'attenuazione della caduta e stata diffusa tra i
principali settori, piu marcata per le famiglie consumatrici. L'andamento del credito alle
imprese ha riflesso dinamiche della domanda e dell'offerta differenziate tra comparti
produttivi. L'andamento della qualita del credito & rimasto stabile per le famiglie mentre
per le imprese il tasso di ingresso in sofferenza € ancora aumentato in tutti i settori,
salvo che nel comparto dei servizi.

1.2 La politica monetaria nell’area Euro e I'andamento del sistema bancario
dell’area Euro

Il Consiglio Direttivo della BCE, nella riunione del 22 gennaio del 2015, ha deciso di
lasciare invariati i tassi di interesse di riferimento. Ma contestualmente, ha lanciato un
nuovo programma di acquisto di titoli (il cosiddetto Quantitative Easing), nel tentativo di
rilanciare l'economia dell’Eurozona. Il programma parte da marzo 2015 e dovrebbe
concludersi a settembre 2016, ma non € escluso un prolungamento qualora non venga
raggiunto l'obiettivo di un tasso di inflazione al 2%.

Quanto alle altre misure non convenzionali di politica monetaria, I’'Eurosistema aveva gia
iniziato il programma di acquisti di titoli emessi a fronte della cartolarizzazione di crediti
bancari a imprese e famiglie (Asset-Backed Securities Purchase Programme) e quello di
obbligazioni bancarie garantite (Covered Bond Purchase Programme). Tutto ci0 ha
contribuito a mantenere i tassi su valori decisamente contenuti. Il valore puntuale di
inizio anno del tasso euribor a 3 mesi si € attestato allo 0,05% (0,15% il tasso euribor a
6 mesi).

Il sistema finanziario europeo si sta lentamente riprendendo dalla crisi e le banche hanno
mostrato, nell’ultimo triennio, progressi nel rafforzamento dei propri bilanci, sebbene a
ritmi diversi a seconda dei paesi considerati.
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Dal lato degli impieghi, € proseguita la contrazione di quelli alle societa non finanziare,
una riduzione che ha interessato quasi tutti i paesi della Zona Euro, a fronte di tassi
d'interesse pressoché invariati. La riduzione degli impieghi alle famiglie, invece, & stata
piu contenuta.

Per quanto riguarda la raccolta, i depositi delle istituzioni bancarie europee hanno
confermato il trend positivo registrato 2013 anche nei primi tre trimestri del 2014. I
depositi di societa non finanziarie sono cresciuti e, parallelamente, anche i depositi delle
famiglie.

1.3 Cenni sull’evoluzione dell’'intermediazione creditizia nel sistema bancario
italiano

Nel corso del 2014 & proseguita, con una lieve moderazione rispetto all’esercizio
precedente, la contrazione dei prestiti alle imprese, che ha continuato a risentire, dal lato
della domanda, della debolezza degli investimenti e, dal lato dell’offerta, della persistente
rischiosita dei prenditori di fondi. Secondo le recenti indagini presso le banche e le
aziende, le condizioni di offerta di credito alle imprese sono lievemente migliorate, ma
restano piu difficili per quelle di minore dimensione.

Nel novembre 2014 il calo dei finanziamenti alle imprese risultava, su base annua,
lievemente meno marcato per gli intermediari appartenenti ai primi cinque gruppi bancari
rispetto alle altre banche. Con riferimento alle branche di attivita economica, la
contrazione del credito si e attenuata per il comparto manifatturiero e per quello dei
servizi mentre rimane piu accentuata per il settore delle costruzioni.

Sul fronte del funding, tra la fine di agosto e quella di novembre, la raccolta al dettaglio
delle banche italiane presso le famiglie residenti & lievemente aumentata, riflettendo
principalmente l'accelerazione dei depositi in conto corrente. Nello stesso periodo sono
diminuiti i collocamenti netti di obbligazioni allo sportello e la raccolta interbancaria
all’estero.

Il taglio dei tassi ufficiali operato dalla BCE lo scorso settembre ha contribuito a ridurre il
costo del credito. Il costo di questo erogato dalle banche italiane permane al di sopra di
quello medio dell’area dell’euro, ma € proseguito il calo del differenziale rispetto ai
corrispettivi tassi medi praticati nell’area.

La diminuzione del costo dei prestiti alle imprese italiane ha riguardato sia le piccole
aziende sia quelle di maggiore dimensione.

Con riguardo alla qualita del credito erogato, nel terzo trimestre, il flusso di nuove
sofferenze rettificate in rapporto ai prestiti, al netto dei fattori stagionali e in ragione
d’anno, € rimasto stabile al 2,6%. L'indicatore € salito di un decimo di punto - al 4,1%-
per i prestiti alle imprese. La qualita del credito nei confronti delle aziende operanti nel
settore delle costruzioni € peggiorata; quella per le imprese manifatturiere e dei servizi
ha registrato un miglioramento. Per le famiglie, le nuove sofferenze, in rapporto ai
prestiti, sono diminuite di tre decimi, all’l,2%. Informazioni preliminari indicano che nel
bimestre ottobre - novembre 2014 |'esposizione complessiva nei confronti dei debitori
segnalati per la prima volta in sofferenza si € ridotta del 9% rispetto al corrispondente
periodo del 2013.

1.3.1 L’andamento delle BCC - CR nel contesto del sistema bancario?

A giugno 2014, il sistema delle BCC - CR rappresenta, per totale Attivo, il terzo gruppo
bancario d’Italia, che vede al primo posto Unicredit e, al secondo, Intesa Sanpaolo.
Segue il sistema delle BCC - CR, il gruppo Monte dei Paschi di Siena.

2 Fonte dati: Circolare Federcasse del 5 febbraio 2015, Prot. FDC - OUT - 91 - 15 e CIRC - BCC - 8
- 15, Note e spunti per le Relazioni dei Consigli di Amministrazione delle BCC - CR alle Assemblee
dei Soci.
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A dicembre 2014, si rilevano 376 BCC - CR (pari al 56,6% del totale delle banche
operanti in Italia), con 4.441 sportelli (pari al 14,4% del sistema bancario). Gli sportelli
sono diminuiti di 13 unita negli ultimi dodici mesi.

Il numero totale dei soci € pari a 1.200.485 unita, con un incremento del 2,3% su base
d’anno. I soci affidati ammontano a 471.313 unita. I dipendenti delle BCC - CR, sono
pari, a dicembre 2014, a 31.460 unita, in leggera diminuzione rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente (- 0,9%). I dipendenti complessivi del credito cooperativo, ivi inclusi
quelli delle Societa del sistema, superano le 37.000 unita.

La raccolta complessiva delle BCC - CR (da banche e da clientela piu quella
rappresentata da obbligazioni) supera, a dicembre 2014, i 201 miliardi di €, in crescita
del 4,9% rispetto a dicembre 2014. La crescita della raccolta interbancaria delle BCC CR
risulta rafforzata rispetto alla fine del primo semestre dell’lanno: I'aggregato si
incrementa su base d’anno del 18,1% contro il - 2,2% medio dell’industria bancaria.

Sempre con riferimento alla raccolta, per quanto concerne quella da clientela, si
conferma il trend di crescita: a dicembre 2014, cresce del 2,3% rispetto allo stesso
periodo dell'anno precedente, attestandosi a 163,2 miliardi di €, comprensiva di
obbligazioni.

Gli impieghi lordi a clientela delle BCC ammontano, a dicembre 2014, a 135,3 miliardi di
€ in leggera contrazione rispetto a dicembre 2013 (- 0,6%), mentre il sistema bancario
nazionale registra una contrazione del - 1,1%. La contrazione degli impieghi € comune a
tutte le aree geografiche ad eccezione del Centro.

Con riferimento alla qualita del credito, a dicembre 2014, lo stock di sofferenze lorde
delle BCC CR raggiunge quota 14,2 miliardi di €, con un tasso di incremento annuo del
21,2%, in leggero contenimento rispetto ai mesi precedenti, ma ancora superiore a
quanto rilevato nel sistema bancario (+ 17,9%). Gli incagli, pari a 10 miliardi di €,
crescono nelle BCC ad un ritmo inferiore rispetto al sistema: + 6,9% contro + 20,0%.

Per quanto concerne la dotazione patrimoniale, I'aggregato “capitale e riserve” & pari, a
dicembre 2014, a 20,2 miliardi di € (+ 0,3% rispetto a dicembre 2014). Il Tier 1 ratio ed
il coefficiente patrimoniale delle BCC, calcolati secondo le nuove regole sul capitale delle
Banche (Basilea 3), sono pari, a dicembre 2014, rispettivamente al 16% e al 16,5%.

Per quanto attiene alla dinamica reddituale, sebbene i dati debbano essere considerati
provvisori alla data di redazione della presente Relazione, le BCC CR hanno fatto
registrare, a dicembre 2014, un risultato di gestione pari a 3,5 miliardi di €, in
significativa crescita rispetto allo stesso periodo del 2013.

1.4 Alcune realizzazioni del 2014

Il Credito Cooperativo & stato particolarmente impegnato in una complessa e costante
attivita di salvaguardia degli interessi nei confronti delle istituzioni europee, con
I'obiettivo di garantire la possibilita che “banche differenti”, come le BCC, continuino a
promuovere uno sviluppo economico attento alla sostenibilita, all’inclusione e alla
diffusione del protagonismo delle comunita locali.

Tra i principali risultati raggiunti in questa azione di tutela, talvolta in collaborazione con
altre Associazioni imprenditoriali, vanno ricordati:

» l'introduzione nel Regolamento Capital Requirement Regulation (CRR) del fattore di
ponderazione piu favorevole per i crediti alle piccole e medie imprese ed i
riconoscimenti contenuti nell’atto delegato della Commissione Ue in materia di
Liquidity Coverage Ratio (LCR);

* la correzione dei criteri di computo dei contributi al Fondo Unico di risoluzione delle
crisi bancarie europee (SRF) per valorizzare, in termini di proporzionalita, il fatto che
le banche piu piccole (e non a rilevanza sistemica), come le BCC, sono meno rischiose;

»= sul tema delicato delle contribuzioni a carico delle banche previste dalle Direttive per
la protezione dei depositanti e per il risanamento e risoluzione delle crisi, che saranno
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di importi non trascurabili, va anche sottolineata l'istanza che il Credito Cooperativo
sta portando avanti per la riduzione del target level della contribuzione prevista dal
DGS (dallo 0,8 allo 0,5%);

* il riconoscimento del ruolo delle Banche di secondo livello del Credito Cooperativo,
qualora facciano parte di uno Schema di protezione istituzionale (IPS/FGI) nell’lEMIR,
agevolando il clearing dei derivati infra-sistema, e nella Proposta di Regolamento di
Riforma strutturale (Liikanen), consentendo alle Banche di secondo livello di
mantenere la loro attivita tipica con le BCC;

»= alcuni emendamenti alle nuove regole europee sui sistemi di pagamento attraverso le
carte di credito;

* in generale, I'impegno per il riconoscimento della rete della categoria, al fine di
attenuare I'impatto degli oneri di adeguamento alle nuove normative.

Inoltre, in condivisione con la Banca d'Italia, si € realizzata:

» la modifica del Testo Unico Bancario che ha introdotto nell’'ordinamento nazionale
relativo alle BCC la figura del “socio finanziatore”. La nuova norma amplia le
possibilita di azione del sistema quando una banca € sottocapitalizzata, attraverso
interventi diretti nel capitale da parte dei propri Fondi di garanzia o del Fondo
mutualistico al quale contribuisce. A tali soggetti istituzionali ma dotati esclusivamente
di capitali privati sono riservati alcuni poteri di nomina negli Organi Sociali;

» la modifica, sempre con riferimento al TUB, che ha reso obbligatoria per le BCC
I’adesione al Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperativo, come
strumento essenziale di intervento in fase preventiva nel sostegno di banche in
situazioni di difficolta;

» la riforma della regolamentazione sull’emissione dei covered bond, che ha accolto la
richiesta del Credito Cooperativo di abbassare la soglia patrimoniale per I'emissione,
consentendo alle BCC di poter disporre di una forma di provvista meno costosa e a piu
lunga durata.

Con riferimento agli altri obiettivi strategici del Credito Cooperativo, un’attenzione
particolare e stata riservata al tema della prevenzione delle crisi.

Piu di recente, il protrarsi della congiuntura negativa e la crisi del settore immobiliare
hanno ulteriormente indebolito le banche che gia versavano in situazioni di difficolta e
hanno prodotto i loro effetti pit dirompenti principalmente nell’area gestionale del
credito, ma hanno anche interessato I'efficiente dimensionamento dei costi operativi, con
specifico riferimento all’adeguata relazione fra costi, qualita del personale e complessita
della struttura organizzativa.

Al fine di favorire la prevenzione delle crisi, si € quindi lavorato in molteplici direzioni. In
particolare realizzando il nuovo Statuto-tipo delle Federazioni Locali approvato nel
maggio 2014 dal Consiglio Nazionale, che ha favorito il potenziamento del ruolo da esse
svolto di tutela e promozione della sana e prudente gestione delle BCC. Inoltre, si sono
avviati nuovi strumenti per affrontare casi di criticita particolarmente complessi (con
Iistituzione del Comitato Nazionale per la Gestione delle crisi straordinarie) e si e
predisposto il nuovo Statuto-tipo 2015 delle BCC - attualmente al vaglio della Banca
d'Italia - che dovra recepire sia novita normative europee e nazionali (comprese le
disposizioni di vigilanza sul governo societario) sia “lezioni” apprese nell’applicazione
concreta dell'innovativo statuto del 2011. Un ruolo importante e stato svolto dal Fondo di
Garanzia dei Depositanti, che ha potenziato la propria attivita ed introdotto due
innovazioni in materia di reperimento dei mezzi finanziari e nelle modalita operative per
I'attuazione degli interventi, con la possibilita di ricorrere a forme di finanziamento da
parte delle consorziate e la sopra citata possibilita di sottoscrivere “azioni di
finanziamento” a favore di banche che versino in una situazione di inadeguatezza
patrimoniale, ovvero siano sottoposte ad amministrazione straordinaria. Da segnalare
anche l'attivita di recupero da parte del FGD delle somme erogate nell’'ambito degli
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interventi di sostegno per la gestione delle crisi, che ha riguardato i crediti in sofferenza,
le azioni di responsabilita e altri crediti residui.

Sempre con riferimento alle attivita realizzate nel corso del 2014, un impegno particolare
e stato dedicato al delicato tema delle relazioni industriali.

Nel corso di tutto il 2014 ha assunto particolare rilevanza la vertenza per il rinnovo del
contratto nazionale di lavoro del nostro settore. Scaduto alla fine del 2013, il contratto &
stato disdettato, sin dal mese di novembre dello stesso anno, per decisione unanime del
Comitato Esecutivo di Federcasse, con il preciso obiettivo di realizzare una profonda
revisione dei contenuti, a fronte della crescente ed ormai insostenibile incidenza del costo
del lavoro, nonché una necessaria semplificazione ed ammodernamento dell’impianto
normativo per renderlo coerente con il mutato scenario esterno. Parimenti, anche la
contrattazione integrativa interregionale di riferimento e stata disdettata.

Entrambe le disdette sono state accompagnate da periodi di proroga.

I risultati sino ad oggi ottenuti dalla trattativa che si & sviluppata nel corso del 2014
hanno riguardato aspetti importanti quali la nuova regolamentazione del Fondo di
Sostegno per il reddito, la disciplina delle liberta sindacali e la ridefinizione degli assetti
contrattuali, ma non sufficienti a sviluppare un confronto piu ampio che consentisse di
finalizzare il percorso verso il complessivo rinnovo del contratto. Ad oggi, il percorso
negoziale € ancora in corso.

1.5 Il Bilancio di coerenza

Le BCC da sempre interpretano il proprio fare banca nella logica, scritta nello Statuto, di
offrire un vantaggio ai propri soci e al proprio territorio. In tal modo lasciano nei territori
un‘impronta non soltanto economica, ma anche sociale ed ambientale.

In particolare, come misurato nel Bilancio di Coerenza 2013 del Credito Cooperativo, le
BCC hanno continuato a sostenere |'economia reale, con un’attenzione particolare ai
piccoli operatori economici e alle start-up dei giovani.

L' -“*TTI?’TO Ammgggﬂm
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LE BCC HANNO EFFETTUATO DONAZIONI PER CIRCA
374 MILIONI DI EURO NEGLI ULTIMI SETTE ANNI
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1.6 Le prospettive

E’ assai probabile che le Autorita di governo e di supervisione italiane ed europee
confermino, in questo primo semestre 2015, l'intenzione di intervenire rapidamente e
significativamente su tutto il comparto delle banche cooperative italiane, dopo il Decreto
Legge 24 gennaio 2015 n. 3 che modifica gli articoli del Testo Unico riferiti alle Banche
Popolari. Come accennato in apertura di questa Relazione, la sfida che ora, anche
ufficialmente il Credito Cooperativo ha di fronte, € quella di definire e promuovere una
propria proposta di autoriforma che tenga conto delle nuove esigenze di supervisione
europea, ancora in via di definizione e chiarimento. Se il percorso di costruzione delle
norme a Bruxelles € stato e continua ad essere efficacemente presidiato (con decine di
emendamenti e iniziative), il processo di definizione dei criteri e delle prassi di vigilanza
accentrata segue un jter meno pubblico e meno emendabile.

Le nuove sfide dell’'Unione Bancaria, il nuovo contesto di mercato, gli obiettivi di
miglioramento che lo stesso Credito Cooperativo ha da tempo individuato impongono
quindi di intraprendere alcune azioni, sintetizzabili in quattro parole:

* una responsabilizzazione,
* una razionalizzazione,

= un rafforzamento,

* un rinnovamento.

La responsabilizzazione ¢ legata alle persone. Serve piena consapevolezza a tutti i
livelli del momento che stiamo vivendo e di quello che occorre fare per uscirne:
autocritica, rigore, sobrieta, competenza, proattivita, coesione. E’ fondamentale a
proposito un potenziamento continuo delle competenze professionali.

Serve aprire la governance in senso generazionale e di genere, perché siano inseriti,
prima nella compagine sociale e poi nel governo della nostra banca sempre piu giovani e
sempre piu donne in possesso di una professionalita fondata sui valori cooperativi.

Ma la BCC presenta anche l'esigenza di una razionalizzazione, sul piano del presidio
territoriale, sul piano organizzativo e sul piano dei costi.

L'interpretazione originale della cultura digitale potra giocare un ruolo propulsivo per la
BCC: il digitale non sostituisce attivita e canali ma li reinterpreta, modernizzando la
modalita di realizzare la banca di relazione.

La terza azione € quella del rafforzamento per affrontare la complessita del fare banca
oggi, soprattutto sul piano organizzativo, con maggiori risorse e mezzi a disposizione.
Questo pud comportare anche la scelta dell’aggregazione, che, in certe situazioni, puo
essere una misura necessaria a garantire la sostenibilita.

La quarta azione € quella di un rinnovamento. Va rinnovata, soprattutto, la capacita di
servizio della BCC ai soci e al territorio, rivisitando l'offerta complessiva rispetto alle
esigenze delle persone e delle imprese lungo tutto I'arco della vita oltre ai tradizionali
servizi creditizi.

1.7 Il conseguimento degli scopi statutari: criteri seguiti nella gestione sociale
per il conseguimento dello scopo mutualistico della societa cooperativa ai sensi
dell’art. 2 L. 59/92 e dell’art. 2545 c. c.

Anche nell’esercizio appena trascorso € continuato I'impegno per ampliare il corpo sociale
e per rafforzarne il senso di appartenenza alla Banca.

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2, primo comma della Legge 31 gennaio 1992
n. 59, il Consiglio di Amministrazione indica i criteri seguiti nella gestione sociale per il
conseguimento degli scopi statutari in conformita con il carattere cooperativo della nostra
societa:
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e costante impegno nel perseguire la responsabilita sociale secondo i principi cooperativi
della mutualita senza fini di speculazione privata, con la precisa missione di operare a
favore dei soci e delle comunita locali cercando di promuovere lo sviluppo della
cooperazione e l'educazione al risparmio e alla previdenza;

e condivisione e sostegno alle iniziative promosse dal Movimento del Credito
Cooperativo;

e perseguire costantemente nella raccolta del risparmio, nell’esercizio del credito e in
tutte le operazioni e servizi bancari il fine di migliorare le condizioni economiche di
tutti i membri della comunita e dei soci attraverso |'esercizio della funzione creditizia
alle piu vantaggiose condizioni praticabili;

e perseguire la crescita morale e culturale della comunita attraverso iniziative dirette e
con costante sostegno finanziario alle iniziative sociali espresse dalla collettivita e
dall’associazionismo locale.

2. LINEAMENTI GENERALI DI GESTIONE

Il bilancio al 31 dicembre 2014 e redatto in conformita ai criteri di valutazione e di
misurazione stabiliti dagli International Financial Reporting Standard (IFRS) e dagli
International Accounting Standard (IAS) - emanati dall'International Accounting
Standard Board (IASB) e adottati dalla Comunita Europea secondo la procedura di cui
all’art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
19 luglio 2002 - tenendo conto delle disposizioni della Circolare della Banca d’Italia n.
262 del 22 dicembre 2005 “II bilancio bancario: schemi e regole di compilazione” e
successivi aggiornamenti, dei documenti sull’applicazione degli IFRS in Italia predisposti
dall’Organismo Italiano di Contabilita (O.I.C.), nonché delle ulteriori informazioni richieste
e delle precisazioni inviate dalla Banca d'Italia.

2.1 Raccolta da clientela

La raccolta complessiva da clientela, a dicembre 2014, registra un leggero aumento
rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente di circa 4 milioni di €.

Raccolta totale (€/1000)

400.000 -
350.000 + 02.506 8.406
300.000 ~
250.000 A
200.000 -
150.000 +
100.000 ~
50.000 -+

0 T 1

2014 2013
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Tale andamento, oltreché rappresentare un generalizzato aumento dell’aggregato, & stato
caratterizzato, in gran parte, da un sostanziale travaso della raccolta diretta verso quella

indiretta; I'attuale composizione percentuale della raccolta totale viene illustrata nel
grafico seguente:

2013 20,2% /8%
2014 57,4% %
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

m Raccolta diretta  ®mRaccolta indiretta

La raccolta diretta, compresa nelle voci di S.P. “Debiti verso clientela” e “Titoli in
circolazione”, registra un decremento del 2% (- 6,5 milioni di euro).

Raccolta diretta (c/1.000)
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Di seguito si riporta la composizione della raccolta complessiva per forma tecnica:

Variazioni
2014 2013

Assolute Percentuali
Conti correnti passivi 170.485 155.413 15.072 9,7%
Depositi a risparmio 41.012 39.582 1.430 3,6%
Raccolta a vista 211.497 194.995 16.502 8,5%
Conto deposito 19.896 27.966 -8.070 -28,9%
Certificati di deposito 9.312 21.479 -12.167 -56,6%
Prestiti obbligazionari 75.628 78.578 -2.950 -3,8%
Pronti contro termine 475 300 175 58,4%
Raccolta a termine 105.311 128.323 -23.012 -17,9%
Totale raccolta diretta 316.808 323.318 -6.510 -2,0%
Raccolta amministrata 25.702 27.688 -1.986 -7,2%
Fondi comuni di investimento 9.932 2.927 7.005 239,3%
Premi assicurativi vita 9.864 4.473 5.391 120,5%
Totale raccolta indiretta 45.498 35.088 10.410 29,7%
TOTALE RACCOLTA (*) 362.306 358.406 3.900 1,1%

\

Come si evince dalla tabella sopra, il decremento della raccolta diretta e stato in gran
parte influenzato dalla riduzione di quella a termine e, segnatamente dei conti deposito e
dei certificati di deposito; sul fronte della raccolta a vista, spicca l'incremento dei conti
corrente passivi (+ 15 milioni di €). Tale andamento risulta determinato dalla modifica
delle preferenze della clientela che, stante la riduzione dei rendimenti offerti sulla raccolta
a termine, ha scelto di mantenere le proprie disponibilita liquide.

Di seguito si riporta la composizione della raccolta diretta a dicembre 2014:

0%

M Conti correnti passivi M Depositi a risparmio m Conto deposito

M Certificati di deposito M Prestiti obbligazionari ® Pronti contro termine

La raccolta indiretta, di contro, ha registrato un incremento di oltre 10 min di €, cosi
come sotto meglio riepilogato. L'incremento ha caratterizzato i prodotti assicurativi e le
quote di fondi.
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Obbligazioni 23.933 26.061 -2.128 -8,2%
Titoli di capitale 1.769 1.627 142 8,7%
Quote di fondi comuni 9.932 2.927 7.005 239,3%
Prodotti assicurativi 9.864 4.473 5.391 120,5%

(*) valore corrente

2.2 Gli impieghi con clientela e la qualita del credito

Ai sensi della normativa vigente, i crediti verso la clientela sono iscritti in bilancio al costo
ammortizzato e inseriti nella voce 70. Tale voce presenta, al 31 dicembre 2014, una
consistenza netta complessiva pari a oltre 209 milioni di euro, con un decremento
rispetto a dicembre 2013, di 1,7 milioni di €. Nell’esercizio appena trascorso, sul lato
impieghi vivi, tutte le forme hanno registrato un decremento, pil marcato per talune tra
cui gli affidamenti in conto corrente (- 2,3 milioni di €). La sola voce Anticipi registra un
incremento di circa 1 milione di €.

Nel seguito si riporta la composizione degli impieghi per forma tecnica, distinta tra anno
2014 e anno 2013 con le relative variazioni.

Conti correnti 29.967 32.319 -2.352 -7,3%
Anticipi Sbf e su fatture 13.161 12.253 908 7,4%
Mutui 157.726 158.685 -959 -0,6%
Portafoglio 516 899 -383 -42,6%
Finanziamento in pool 387 451 -64 -14,2%
Altri finanziamenti 4 4 0 0,0%

Crediti in sofferenza 7.419 6.271 1.148 18,3%

3,5%

-

0% _ 0%
0%

m Conti correnti H Anticipi Sbf e su fatture mMutui
m Portafoglio E Finanziamento in pool ®Altri finanziamenti

= Crediti in sofferenza
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In ragione della negativa congiuntura economica, nel corso dell’'anno, la Banca ha
registrato un ulteriore deterioramento del portafoglio creditizio, innalzando l'incidenza dei
crediti deteriorati sul totale (crediti netti) rispetto all’anno 2013. Tale incidenza e passata
dal 9,6% del 2013 al 12,3% di fine 2014, ed & ascrivibile ad un maggior incremento del
numeratore rispetto al denominatore.

I 5,5 milioni di aumento del credito deteriorato sono composti dallincremento delle
sofferenze e incagli (valori netti), rispettivamente paria +1,1 mindi€ e 52 mindi €, e
dal decremento degli scaduti (- 849 mila €).

Variazioni
2014 2013 -
Assolute Percentuali
Sofferenze 7.419 6.271 1.148 18,3%
Incagli 17.286 12.039 5.247 43,6%
Scaduti 1.067 1.916 -849 -44,3%
Totale dei crediti deteriorati 25.772 20.226 5.546 27,4%
Totale dei crediti in bonis 183.409 190.656 -7.247 -3,8%
Totale crediti 209.180 210.882 -1.702 -0,8%
Crediti deteriorati/totale crediti 12,3% 9,6%
Crediti deteriorati lordi/totale crediti lordi 19,9% 15,98%
Sofferenze lorde/totale crediti lordi 10,0% 8,56%
Sofferenze/totale crediti 3,5% 3,0%

Per via delle dinamiche alle masse di impieghi e raccolta diretta sopra descritte, il
rapporto impieghi/raccolta diretta si € attestato, a dicembre 2014, al 66% rispetto al
65,2% del 31 dicembre 2013.

2.3 Crediti e debiti verso banche

I crediti e debiti verso banche, suddivisi, rispettivamente nelle voci 60 dell’Attivo e 10 del
Passivo dello Stato Patrimoniale, registrano entrambe un incremento. Nello specifico, i
Crediti verso banche, pari a 63 milioni di euro circa, sono aumentati del 38% rispetto a
dicembre 2013. I Debiti verso banche, pari a 58 milioni di euro circa, sono aumentati del
63% rispetto a dicembre 2013.

La Banca, nel corso del 2014, ha aderito alle operazioni BCE T-LTRO per un importo di
12,4 milioni di euro e ad un finanziamento di € 10 milioni con I'Organismo Centrale di
Categoria ICCREA Banca. Tale maggiore raccolta, € stata reimpiegata con controparti
bancarie di categoria, lucrando, pertanto, maggiori rendimenti.

2.4 Le attivita finanziarie

Le attivita finanziarie, suddivise nelle due voci 20 e 40 dello Stato Patrimoniale, per un
valore complessivo a dicembre 2014 di € 157,5 milioni, nel corso del 2014, hanno
registrato un aumento, di 9 milioni di euro rispetto all’esercizio 2013. Le attivita del
comparto sono rappresentate prevalentemente da titoli dello Stato Italiano. Rispetto
all’esercizio precedente, la composizione del portafoglio risulta sostanzialmente invariata
in quanto lo stesso €, nella quasi totalita, composto da titoli del debito sovrano con una
percentuale superiore al 90% di quelli italiani.

2.5 Le attivita materiali

Il valore delle attivita materiali, a fine esercizio, risulta pari a oltre 8 milioni di euro. Nel
corso dell’esercizio la Banca ¢ risultata aggiudicataria di un bene costituito da un opificio
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industriale adibito alla lavorazione e alla trasformazione di prodotti plastici, ubicato
nell’area industriale A.S.I. del Comune di Ascoli Satriano (FG) per una superficie coperta
complessiva di mq. 3.100 oltre corte circostante pertinenziale di mqg. 12.000 circa.
L'immobile & stato acquisito tramite partecipazione ad asta fallimentare per recupero
credito.

2.6 Adeguatezza patrimoniale

Al 31 dicembre 2014 il patrimonio aziendale, calcolato quale somma algebrica di capitale,
riserve e utili da desti